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:الهدف من الدليل

استوديو عن شامل بدليل والمستثمرين الأعمال رواد تزويد هو الدليل هذا من الهدف 

وديو للستالمختلفة الأنواع عن شاملة معلومات عل الدليل ويحتوي .الناشئةالشركات 

طلبات المتمن وغيرها له المطلوبة البشرية والموارد به الخاصة التشغيلية الأعمال ونماذج 

الشركات استوديو عن عامة نظرة الدليل سيقدم كما .الاستوديولبناء الرئيسية والاعتبارات 

التيوالتحديات الأداء ومؤشرات الممارسات وأفضل السعودية العربية المملكة في الناشئة 

.يواجهها
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:  تعريف استوديو الشركات الناشئة وأهدافه

شئ والمعروف أيضاً باسم مصنع الشركات الناشئة أو مُن- استوديو الشركات الناشئة 

ق هو منظمة تنشئ وتحتضن عدد من الشركات الناشئة في وقت واحد وتطب- المشروعات 

إنشاء فريق أساسي واستقطاب رواد الأعمال دا. عليهم اسلوب موحد خل يتضمن هذا النهج 

لياً وبناء العديد الاستوديو وبناء البنية التحتية المشتركة والتمويل الداخلي وتوليد الأفكار داخ

فصل من الشركات في وقت واحد والتخلص من الشركات التي فشلت وإعادة تعيين الفرق و

.  الشركات الناجحة عن الاستوديو وتحويلها إلى شركات مستقلة متخصصة( إخراج)

يوفر الاستوديو قاعدة "StartupStudio Playbook"في كتابه زيجيتي أتيلاوفقاً لتصريح 

يع مثالية لرواد الأعمال والمبدعين لإنشاء مفاهيم أعمال جديدة وإثبات جدواها بشكل سر 

إ. لأنها توفر الموارد التي تسمح للفريق بالتركيز عل المنتج والعميل لى ذلك، يمكن بالإضافة 

((eco-systemأن يزدهر الاستوديو حتى في المناطق التي لم يتم فيها تطوير منظومة 

اء مجموعة للشركات الناشئة بشكل كامل، مما يوفر مكاناً مثالياً لرواد الأعمال، من خلال إنش

.قوية من المواهب والموارد المالية والفرص داخل الاستوديو

لال جمع كما يُعرِّف مجلس فوربس للأعمال الاستوديو بأنه شركة تبني شركات أخرى من خ

ر الأفكار والتحقق من جدواها والاستثمار بها من خلال تزويدها بالموارد الداخلية وتوفي

بعد حيث يتعهد الاستوديو بتوفير مجموعة موارد داخلية كبيرة لهم . الشراكات الخارجية

والمبيعات اختيار الشركة التي سيتم بناءها مثل موظفي تطوير البرمجيات وخبراء التسويق 

 حصة من والبنية الأساسية للموارد البشرية واستشاريين قانونيين في مقابل الحصول عل 

الناشئة ويتيح هذا النهج طريقة أكثر كفاءة لبناء الشركات . أسهم الشركات المستقبلية

ا ويمكن أن يوفر مكاناً مثالياً لرواد الأعمال لإنشاء مفاهيم أعمال جديدة وإثبات جدواه

.بشكل سريع



ـــوديو الشركات الناشــــــــئةـتعريف استــــ

منظومة التكنلوجياحيث يتلائم الاستوديو مع 

رواد الأعمال، هل استوديو الشركات الناشئة مناسب "في مقالته يصف ستيف بلانك

كارهم أو الاستوديو بأنه منظمات تنُشئ وتطُلق شركات ناشئة من خلال احتضان أف" لكم؟

ل للتطبيق ويقوم فريق الاستوديو الداخلي ببناء الحد الأدنى من المنتج القاب. أفكار شركائها

MVP))،ء السوق المناسب وإيجاد العملا/وإثبات جدوى الفكرة من خلال العثور عل المنتج

ة فقط الأوائل واختيار مؤسسي ريادة الأعمال لتشغيل وتوسيع نطاق تلك الشركات الناشئ

".  التوقف/ المضي قدماً "إذا نجحت الفكرة في تخطي سلسلة قرارات 

مركز الأبحاث 

حاضنات الأعمال

مسرعات الأعمال

شركات الاستثمار الجريء

استوديو الشركات الناشئة الاستشارات والدعم

تحديد المشكلةتحديد الحلعملاء كثرالتخارج العميل الاولالتوسع

فيوتشرسايت: هات الشركات الناشئة  المصدروتعريف استودي١الشكل 



اراً فعل عكس المسرعات أو شركات رأس المال الاستثماري فإن الاستوديو لا يمتلك إط

ملائم )سوق/ منتج(علزمنياً محددًا، وبدلاً من ذلك يقوم بالبحث والتمحور حتى يتم العثور

إذا وجدوا لها دل( التخلص)وقتل  إلا  يلاً عل جميع الأفكار التي لا يمُكن تنفيذها أو إطلاقها 

.التوسع والربحية

إنشاء وباختصار، فإن استوديو الشركات الناشئة هو منصة تقدم نهجاً شاملاً وموسعاً ف ي 

حيث أنها توفر . مفاهيم أعمال جديدة وإثبات جدواها مقارنة بمسرعات وحاضنات الأعمال

ضافة الموارد والخبرات الداخلية، مما يسمح لرواد الأعمال بالتركيز عل المنتج والعميل، بالإ

اً ثابتاً إلى ذلك، يمكن للشركات الناشئة التي تم إنشاؤها في الاستوديو أن تصبح مصدر

.  للاستثمارات المستقبلية، مما يجعلها خياراً جذاباً للمستثمرين
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:تاريخ استديو الشركات الناشئة

س لقد مر  استديو الشركات الناشئة بالعديد من التطورات الهامة منذ أن أسس بيل جرو

ي حيث ظهرت الموجة الأولى من استوديوهات الشركات الناشئة ف. 1996عام Idealabشركة 

.  ي، ثم أدركوا مزايا تمويل شركاتهم بدلاً من الاعتماد عل رأس المال الخارج2000أوائل عام 

-API’s-وقدمت خدمات رقمية مثل استضافة المواقع،2009وجاءت الموجة الثانية عام 

، 2013ثم في عام . والتسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي،" واجهة برمجة التطبيقات"

وأعطت " lean startupmethodology"جلبت الموجة الثالثة منهجية لين للشركات الناشئة  

ثم ظهرت الموجة الرابعة عام . الأولوية لخدمات الهاتف المحمول والبيانات كأصول قيمة

" "disruptive technology، للتركيز عل الرؤية طويلة الأجل والتكنولوجيا المزعزعة 2015

.لإنشاء شركات أكثر مرونة واستدامة وتوليدًا للقيمة

تاريخ استـــــــــوديو الشركات النـــــــــــــــــاشئة

نيشنديجيتال : هات الشركات الناشئة  المصدروخارطة  استودي٢الشكل 



ركات لشامنظومة في السنوات الأخيرة، أصبحت استوديوهات المشاريع جزءًا لا يتجزأ من 

لي والذي يتضمن مستثمرين ملائكيين ومستثمري التمويل الأو( ،ecosystem)الناشئة 

seed investors"  " ومسرعي الأعمال ومستثمري الاستثمار الجريءVCs"".  من خلال

لاستوديو تقديم مجموعة واسعة من الخدمات لتبسيط عملية بناء الشركة، ويمكن 

.  الشركات الناشئة تسريع تطوير الشركات الجديدة

مستثمري المرحــــــــــــلة الأولية من الشركات النـــــــــاشئة

نيشنديجيتال : هات الشركات الناشئة  المصدروخارطة  استودي٣الشكل 



فإن الشركات الناشئة التي تنطلق عن طريق ،Global Startup Studio Networkوفقاً لشبكة 

٪ من غيرها، كما أنها حصلت عل جولة 30الاستوديو تشهد معدلات نجاح أعل بنسبة 

٪ من أولئك الذين ينجحون في الحصول عل 72وبالإضافة إلى ذلك، فإن . استثمارية أولية

من % 61كما أن نسبة . Aجولة استثمارية أولية يواصلون جمع التمويل من السلسلة 

.B2Cمنهم يقدمون حلولاً % 39وB2Bالشركات التي انفصلت من استديو يقدمون حلولاً 

إنشاء شركات جديدة أصبح أرخص من ذي قبل

إنشاء شركات تكنولوجية بشكل كبير انخفض سعر 

نيشنديجيتال : نطور تكاليف انشاء الشركات الناشئة  المصدر٤الشكل 
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.

مراحل استديو الشركات الناشئة 

مة، حيث وفقًا لما ذكرته ميغان دويل فإن رواد الأعمال دائماً في صراع ما بين الانتصار والهزي

إيجابي عل 40حوالي أن ت صرح ٪ منهم دافعهم في بدء أيّ عمل تجاري هو إحداث تأثير 

عالج لذا يركز استوديو الشركات الناشئة عل تطوير الشركات والمنتجات التي ت. العالم

التحقق كما يقوم الاستوديو ب. تحديات تخص صناعة ما بطريقة سهلة تخلق قيمة بالمقابل

والتكرارات ،""sprint cyclesمن جدوى الفكرة من خلال سلسلة من الخطوات وهي دورات 

وسيع السريعة، وملاءمة سوق المنتج، وجدوى التصنيع لتقييم تأثيرها وإمكاناتها قبل ت

.نطاقها وتحقيق أرباح

إنشــــاء المشروع عملــــــية 

فشل

إنشاء المشروع تكبير المشروع

رائد الأعمال

الأفكار

رأس المال

العملية

الشبكة

اختبار و تعديل

إعادة تعيين 

المصادر

فشل

يقمنتج قابل للتطباختبار و تعديل

فشل

ةتأسيس الشرك

اختيار مؤسس 

شريك

إعادة تعيين

المصادر

مواستراتيجية الن التخارج

البحث عن الأفكار
التحقق من جدوى

الفكرة
إنشاء المشروع الإدارة التوسعتكبير المشروع

شبكة العلاقات 

مراحل استديو الشركات الناشئة وأنواعه ونموذج الأعمال ورأس 

المال البشري

الإجراءات

ميغان دويل: هات الشركات الناشئة  المصدرومراحل الانشاء  استودي٥الشكل 



ث يقوم حي. بينما قد تختلف مراحل كل استوديو ولكنهم جميعاً يتبعون مساراً مشابهًا

وبعد . الاستوديو بتوليد أفكار جديدة وتعيين فرق مخصصة لمن لديهم فرص في السوق

ابل التحقق من جدوى الفكرة، يوفر الاستوديو موارد مثل رأس المال والخدمات لبناء منتج ق

فإذا نجح، سيقوم الاستوديو بتوسيع نطاق المشروع الجديد بهدف (.(MVPللتطبيق 

إعادة تخصيص الموارد أو التخلص . الانفصال في النهاية من وفي حالة فشل الفكرة، يتم 

.نموذج العمل بالكامل

إنشاء الشركة من خلال الاستوديو - ٢البحث عن أفكار، - ١: هناك خمس مراحل في عملية 

وتتضمن . التوسع- ٥إنشاء محفظة استثمارية، - ٤إنشاء الشركة، - ٣التحقق من جدواها، 

ما تركز ك. المرحلة الأولى البحث عن الأفكار، والتحقق من فرصها، وتحويلها إلى حالة ملموسة

بالأدلة المرحلة الثانية عل تحديد مواصفات المنتج المبكرة والتحقق من صحة فكرة العمل 

إنشاء . الداعمة لاختبار استخدام المشروع الفعلي وتعزيز MVPوفي المرحلة الثالثة، يتم 

ركة ملاءمة السوق له، وبمجرد الانتهاء بنجاح من جميع المراحل السابقة، يتم تأسيس الش

يجية النمو وإضافتها إلى المحفظة الاستثمارية، ثم يتعين عل مطوري المشاريع وضع استرات

ل وهي ما قبل خروج المشروع بشك- وفي المرحلة الأخيرة مرحلة التوسع . للمشروع الجديد

سوق، حيث يتم التركيز عل التوسع، واستكشاف فرص جديدة في ال- ناجح من الاستوديو 

وجد كما ي. وبناء أنظمة الإدارة وتأسيس طبقات الإدارة المتوسطة، وتطوير منتجات جديدة

لشركة " خطوة72نموذج "مثال آخر عل مراحل عمل استوديو الشركات الناشئة وهو 

Venturerock،المرحلة صفر، والمرحلة أ، والمرحلة ب، : والذي يتكون من خمس مراحل

مل تغطي تلك المراحل الرحلة من بداية الفكرة حتى تحويلها إلى ع. والمرحلة ج، والمرحلة د

واكتساب نقاط جذب ((MVPتجاري، واستقطاب العميل وبناء منتج قابل للتطبيق 

.لالاستثمارات وأخيراً، تسريع النمو وزيادة  القيمة للوصول للمرحلة التالية من العم



عودية ، في الجزء التالي شرح طريقة عمل استوديو الشركات الناشئة بالمملكة العربية الس

إنشاء الشركات يبدأ من اختيار المشروعات لاحتضانها أو توسيع نط .  اقهافإن ملخص عملية 

ء السعودي، يقوم الاستديو بتقييم الفكرة من خلال إجراLunفمن خلال مقابلة مع استوديو 

ير أبحاث السوق والتحقق من جدوتها مع رواد الأعمال قبل الشروع في توقيع العقود وتطو 

هر فهم يمتلكون أفكار داخلية وخارجية عل حد سواء، وتستغرق العملية حوالي ش. الفكرة

ك بناء واحد لاختيار الفكرة والتحقق من جدواها، وستة أشهر للتطوير والتنفيذ، بما في ذل

وبعد إطلاق . وبدء مرحلة التشغيل الأولى، وجولة الاستثمار، ( MVP)منتج قابل للتطبيق 

المشروع، فيقدم الاستديو سنة واحدة من الحضانة لدعم ومساعدة المشروعات عل العمل 

ريق عل وبالنسبة لهم فإن العامل الأكثر أهمية الذي يؤخذ في الاعتبار هو قدرة الف. بمفردها

.  انتهاز وتحقيق الفرص

لن استديو: هات الشركات الناشئة  المصدرومراحل الانشاء في استودي٦الشكل 



السعودي، يقوم الاستديو بإجراء أبحاث السوق Revival Labوفي مقابلة مع استوديو 

.  ديدةالشهرية والمقارنات لتحديد فجوات السوق وإيجاد فرص للعمل وإنشاء حصة سوقية ج

ثم بناء نموذج العمل ، ووضع نموذج أولي لرحلة المستخدم وتجربته، والتحقق من جدوى 

وق كما أنهم يشجعون رواد الأعمال من الس. الفكرة قبل البدء في مرحلة البرمجة والتطوير

إنهم يخصصون . عل المشاركة في البناء معهم 35و ،Revival Lab٪ من الأسهم إلى35حيث 

والمؤسسين ((ESOP٪ لـخطة ملكية الأسهم للموظفين 15-10٪ للمؤسس الرئيسي، و 

من شبكة ""pre-seed investorالآخرين، والأسهم المتبقية لمستثمر ما قبل التمويل الأولي 

ين بشكل يضيف إيضا أنهم يثقون بشدة في أهمية تعويض المؤسس. مستثمرين الاستديو

. كبير من خلال الأسهم لأنها لعبة طويلة الأجل

14السعودي الذي بدأ من الصفر إلى أن خلق Enhance venturesوفي مقابلة مع استوديو  

وعها وهم يمتلكون عملية اختيار أفكار فريدة من ن. فكرة قوية أثبتت نجاحها في السوق

ستديو أيضا يقوم الا. تعتمد عل شغف رائد الأعمال ومثابرته وقوة الفكرة واحتمالات نجاحها

بدعم المشاريع في العديد من النواحي والمجالات مثل تطوير الأعمال، وجمع الأموال، وإدارة 

يمة فهم يهدفون إلى التحلي بالصبر وامتلاك الشركاء ذوي الق. المواهب، وإدارة الشركات

.والقوة ويفضلون المشاركة في عملية صنع القرار، لا سيما في المراحل الحرجة



يضيف أثناء شرحه لعملية التحقق من جدوى الأفكار مع رائد ، Lunفي مقابلة مع استوديو 

يار في البداية، ستعتمد عملية اخت"وأضاف قائلاً ". نحن نقيم الفكرة"الأعمال قائلاً 

ت وذلك للتأكيد عل أن اختيار المشروعا" المشروعات عل الأفكار القادمة من رواد الأعمال

.كما ذكر الجدول الزمني لإنشاء الشركات. يعتمد بشكل أساسي عل الأفكار الخارجية

إننا نقوم بكل شيء "يضيف مؤسس الاستديو ،Enhance venturesفي المقابلة مع شركة 

لت كما أضاف عن الشركات التي انفص. موضحاً طريقتهم الفريدة في العمل" من الصفر

نحن موجودون دائماً من أجلهم عندما يحتاجون الاستشارة ونحاول " فعليا عن الاستوديو 

ما أمَا في. مؤكداً عل دورهم الداعم في نجاح مشاريعهم" دائماً إضافة قيمة إلى أفكارهم

"  ومثابريننحن نبحث عن رواد أعمال شغوفين : "يتعلق بعملية اختيارهم للأفكار فينص قائلاً 

.للتأكيد عل تركيزهم في اختيار صفات رواد الأعمال
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(:اريعبناة المش)أنواع استوديوهات الشركات الناشئة 

الاستوديو هو نموذج عمل يوفر مجموعة واسعة من الموارد والدعم لبناء الشركات الناشئة 

تم تصميمه لحل التحديات المرتبطة ببدء أيّ نشاط تجاري، مثل . وإطلاقها وتوسيع نطاقها

ويوجد اليوم أنواع . ارتفاع رأس المال وتطوير المنتجات واستقطاب أفراد فريق العمل

ففي جميع .  مختلفة من الاستوديوهات، ولكل منها مميزاته الفريدة ومقترحاته القيمة

النماذج، يعد رأس المال البشري والموارد والتمويل عوامل أساسية في تحديد نوع 

الاستوديو، كما تعتمد الأنواع عل زوايا مختلفة فبعضها مستقل الموارد والبعض الآخر يعتمد 

وفيما يلي قائمة بأنواع استوديوهات الشركات الناشئة وأمثلة عل كل . عل مرحلة التنفيذ

: منها

استوديو 

مشروعات 

(CVC)الشركات 

اســـتوديو 

المشـــــــروعات

المستقل

استوديوهات رأس 

المال الاستثماري 

(VC)الجريء 

استوديو 

المشروعات 

الناشئة المتخصص 

في أحد المجالات 

استوديو 

المشروعات ذات 

يالتأثير الاجتماع

استوديو 

المشروعات التي 

تركز عل المنطقة 

الجغرافية

استوديو 

المشروعات ذات 

يالتأثير الاجتماع

استوديو 

المشروعات التي 

تركز عل المنطقة 

الجغرافية

استوديو 

المشروعات 

الاستشاري



(:  CVC)استوديو مشروعات الشركات 

ات الناشئة استوديو مشروعات تدعمها الشركات الكبيرة التي تركز عل الاستثمار في الشرك

من جوجل  GVعل سبيل المثال، شركة . التي تتماشى مع مصالح الشركة الأم الاستراتيجية

هي استوديو يستثمر في الشركات الناشئة ( (Google Venturesالمعروفة سابقاً باسم 

ن وم. المختصة في مجال صناعة التكنولوجيا ولديهم حق الوصول إلى موارد وخبرات جوجل

و GE Venturesالأمثلة الأخرى عل استوديو المشروعات التي تستخدم هذا النموذج 

InvestmentsCisco كما افتتحت شركةProcter & Gamble Ventures العملاقة استوديو

وهو خط من المبيدات الحشرية ،Zevoوالذي جلب أربع علامات تجارية إلى السوق أحدثها هو 

الفضل إلى هذا النموذج من استوديو المشروعات لما له من P&Gوتنسب شركة . الآمنة

إزالة التعقيدات من عملية صنع القرار من خلال تقديم حلولاً مؤثرة لتس ريع مميزات في 

.  عملية طرح المنتج النهائي

: استوديو المشروعات المستقل

ومن الأمثلة عل هذا النموذج هو . استوديو لا تدعمه شركة بل يعمل بشكل مستقل

Human Ventures ع وهو استوديو استثمار جريء يتشارك مع المؤسسين لإطلاق وتوسي

التي أسسها ،Expaومثالاً آخر . نطاق شركات جديدة في قطاعي المستهلكين والمؤسسات

Garrett Camp، أحد مؤسسيUber مع شركةRocket Internetوتشتهر شركة . في أوروبا

Rocket Internet  ات القائمة عل شرك" المستنسخة"بتأسيس عدد من الشركات الناشئة

إمَا في الولايات المتحدة أو الصين Delivery Heroكما يمُثل . التكنولوجيا الشهيرة التي بدأت 

.Rocket Internetنجاحًا معروفًا لشركة ،GrubHubوهو سوق توصيل للمطاعم عل طراز ،



(:VC)استوديوهات رأس المال الاستثماري الجريء 

استوديو يدعمه عادة صناديق رأس المال الاستثماري الجريء التي تركز عل الشركات 

ومن . موالناشئة في مرحلة مبكرة وتوفر لهم التمويل والإرشاد والموارد لمساعدتهم عل الن

،((Founders Fundصندوق المؤسسين الأمثلة عل استوديو رأس المال الاستثماري الجريء

الذي يستخدم هذا النموذج ويمد مشروعاته بالتمويل والموارد والخبرة لمساعدتهم عل 

.النمو

استوديو المشروعات الناشئة المتخصص أحد 

:المجالات

استوديو مشروعات يركز عل صناعات أو قطاعات محددة، مثل الرعاية الصحية أو 

بيل المثال عل س. التكنولوجيا المالية، ويزود الشركات الناشئة بالخبرات والموارد المتخصصة

وهي شركة رأس مال استثماري تستخدم هذا النموذج في Obvious Venturesاستوديو 

.إنشاء شركات تستخدم التكنولوجيا لتحسين العالم

:استوديو المشروعات ذات التأثير الاجتماعي

ابي من استوديو مشروعات يركز عل الاستثمار ودعم الشركات الناشئة التي لها تأثير إيج

Impact Venture Capitalومن الأمثلة عل هذا النوع هو شركة . الناحية الاجتماعية أو البيئية

إيجا بي عل وهي شركة رأس مال استثماري تستثمر في الشركات الناشئة التي لها تأثير 

.الجانب الاجتماعي أو البيئي

استوديو المشروعات التي تركز عل المنطقة 

:  الجغرافية

نة إنه استوديو مشروعات يركز عل الاستثمار في الشركات الناشئة داخل منطقة أو مدي

.Amplify Partnersمثالاً عل ذلك شركة . معينة



رحلة استوديو المشروعات الناشئة المتخصص في م

:  معينة

ة هذا النوع يركز عل مرحلة محددة من دورة حياة الشركة الناشئة، مثل الشركات في مرحل

لذا فهم يوفرون مستويات مختلفة .  .((growth-stageأو مرحلة النمو ((early-stageالبداية 

.من التمويل والموارد اعتمادًا عل المرحلة التي تتواجد بها الشركة الناشئة

:استوديو المشروعات الاستشاري

اء في هذا النموذج، يوفر استشاريين للعمل وتقديم الاستشارات للشركات أثناء إنش

ذا النهج ومثالاً عل ه. المشروعات، من خلال التركيز عل ربط رواد الأعمال والمستثمرين معاً 

د ماكينزي للاستشارات العالمية والتي تساعو شركة  KPMGهو شركة استشارية كبيرة مثل

.  شركاتها عل النمو من خلال الاستفادة من خدماتها



من أربعة نماذج لبناء المشروعات ، قدّم لنا Unifonicوفقاً لمقابلة مع مؤسس شركة

:  استوديو بناء الشركات الناشئة وهي

ركات من يُعتبر نموذج مستند عل الوكالة من الش: استديو مشاريع الشركات1.

تثمار خلال تحديد المجالات التي يمُكن للشركة الأم الاستفادة بها في ملفات الاس

.  خاصتهم

يتكون من مجموعة من الأفراد ذوي الخبرات : استديو المشروعات المستقل2.

ت ويواجه هذا النموذج تحديا. والمهارات المختلفة الذين يجتمعون لتأسيس شركة

.بسبب جاهزية البنية التحتية القائمة 

Mventureمثالاً عل ذلك : استديو الاستشارات أو الشركات الكبيرة3.

Studio وMcKinseyوBainوPCG ، الذين يطلقون بشكل فعال استديو الشركات

.  الناشئة

:  استديو المشروعات القائمة عل رأس المال الاستثماري الجريء4.

إثارة للاهتمام لأنه يبني شركة فرعية لشركة  رأس وهو النموذج الأكثر جرأة والأكثر 

.  المال الاستثماري

شركة استوديوهات المشاريع الناشئة 800أن هناك أكثر من Unifonicكما ذكر مؤسس 

، وأن 2017وأحدثها في عام 1999عل مستوى العالم، حيث أن الموجة الأولى بدأت عام 

ديو ويستحوذ الاستو. استوديوهات الشركات الناشئة تمتلك عدة أنواع من رؤوس الأموال

لنماذج عل حصة من الأسهم أو التكلفة الفعلية للشركات التي ينشئها، في حين تواجه ا

.الأخرى بعض التحديات للحصول عل عائد الاستثمار ومسار النمو
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و . نطاقهاانتشرت فكرة استوديو الشركات الناشئة في انطلاق الشركات الناشئة وتوسيع 

تلف كما تخ. يمد الاستوديو الشركات الناشئة بالموارد والخبرات والدعم الضروري لنجاحها

رأس المال نماذج التشغيل الخاصة بالإستوديو بشكل كبير، وباختلاف النماذج تختلف أنواع 

الاستوديو بتقسيم مؤازيد ولفهم هذا الاختلاف بشكل أفضل، قام أليكس . البشري المطلوب

شروعات استوديو مشروعات مستقل واستوديو م: إلى فئتين- من حيث الأعمال التشغيلية - 

لمال وفي هذا القسم سنكتشف هذه الفئات والنماذج المختلفة، وكذلك رأس ا. للشركات

.البشري اللازم لكل نوع منها

نمــــوذج الأعمال التــــــــشغيلية ورأس المال 

:  البشــــــــــــري المطلوب

استديو المشروعات 

المستقل

استديو المشروعات 

للشركات

شركات استثمار متوسطة 

أو كبيرة الحجم
الفريقرأس المال

الاتجاه الاستراتيجي

شركة ناشئة

رأس المال

الاتجاه الاستراتيجي

شركة ناشئة

الفريق

موزايدأليكس : هات الشركات الناشئة  المصدروأنواع استودي٧الشكل
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استوديو المشروعات بنظام 

:  المسرعات

ثل يوفر هذا النوع للشركات الناشئة موارد م

رنامج التمويل والإرشاد، ولكن لديها أيضًا ب

ومثالاً . أو جدول زمني محدد تتبعه معهم

الذي يوفر Techstarsعل هذا النوع هو 

للشركات الناشئة التمويل والإرشاد 

.والموارد، ولكن ببرنامج وجدول زمني معين

استوديو المشروعات بنظام 

:  الحاضنات

ثل يوفر هذا النوع للشركات الناشئة موارد م

ة المساحات المكتبية والإرشاد مقابل حص

ومثالاً عل هذا . من الأسهم في الشركة

التي توفر  Y Combinatorالنوع هو 

للشركات الناشئة التمويل والإرشاد 

والموارد لمساعدتها عل إطلاق وتوسيع 

.نطاق شركاتها

:  ياستوديو المشروعات التشغيل

يلي يركز هذا النوع عل توفير الدعم التشغ

والخبرة لإدارة الشركات خاصتهم، وقد 

يكون لديهم فريق من المشغلين ذوي 

الخبرة الذي بإمكانه مساعدة الشركات 

الناشئة في مهام مثل التوظيف وإنشاء 

.النماذج المالية وجمع الأموال

:  استوديو المشروعات الهجين

ين هذا النوع يمتلك خصائص مشتركة ما ب

نظام مسرعات الأعمال وحاضنات الأعمال، 

حيث أنه يوفر للشركات الناشئة كل من 

التمويل الأولي وأيضاً برنامج منظم 

وقد يوفر أيضاً . لمساعدتهم عل النمو

مساحات مكتبية وإرشادًا، ولكن لديهم 

.  الشركاتبرنامجًا محددًا وجدولًا زمنياً تتبعه 

ومثالاً عل هذا النوع هو 

Startups500ئة الذي يوفر للشركات الناش

اً التمويل والإرشاد والموارد، وأيضا برنامج

.محدداً وجدولاً زمنياً تتبعه الشركات

:استوديو المشروعات المستقل
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: استوديو مشروعات داخلي

يتم انشاء هذا النوع وتشغيله من قبل الشركات لاحتضان الأفكار التجارية الجديدة ويتضمن 

هذا النموذج شركة تقوم بإنشاء استوديو استثماري لاحتضان الشركات الناشئة والاستثمار 

فيها بما يتوافق مع الأهداف الاستراتيجية للشركة وتقنياتها، ويشمل رأس المال البشري 

المطلوب لهذا النموذج عل رواد الأعمال ذوي الخبرة وخبراء الصناعة بالإضافة إلى محترفي 

تطوير البرمجيات واستراتيجية الشركات الذين يمكنهم مساعدة الشركة في تقييم ودمج 

م من الأمثلة عل استوديوهات المشاريع التي تستخد. الشركات الناشئة في المؤسسة الأكبر

و Alphabet's Xهذا النموذج  Amazon's Alexa Fund.

استديو المشروعات المنفصلة

(Spin-off:)

ينشيء هذا النوع من الاستوديوهات شركات 

من ( spin-off companies)تنفصل لاحقاً 

تلكون وقد يم. الشركات الكبيرة الموجودة فعلياً 

أحقية الوصول إلى موارد وخبرات الشركة الأم، 

.  صلةوالتي يمكن أن تكون مفيدة للشركة المنف

:نموذج الوكالة 

يسمح هذا النموذج للشركة الأم بتحصيل 

كالة الأرباح من خلال تزويد الشركة الناشئة بو

منها وهي وكالة جديرة بالثقة تستغل 

إيرادات هذا النشاط لتمويل عملية جمع 

كما يوفر عمل . الأفكار وإنشاء الشركات

الوكالة منظوراً فريدًا لاتجاهات السوق 

وقد رسخت هذه . الملباهوالاحتياجات غير 

ي الأنواع من استديو الشركات خبرة عميقة ف

بعض . مجال التسويق وتطوير البرمجيات

Laicosالأمثلة عل نماذج الوكالة هي 

.EtventureوRainmakingو

:استوديو المشروعات الشركات

نموذج نقل التكنولوجيا أو استوديو مرحلة الجدوى التجارية 
(commercialization):

تعمل هذه الاستوديوهات بشكل وثيق مع الجامعات وأقسام البحث العلمي، حيث يقومون 

بتسويق المشروعات المبتكرة التي تولدها معاهد البحوث الجامعية والتي يتم إطلاقها في 

ففي نموذج نقل التكنولوجيا، تحول شركات الأبحاث نتائج الأنشطة البحثية إلى . السوق

: مثالاً عل نموذج نقل التكنولوجيا. صناعة، ثم تحولها إلى شركات منفصلة Fraunhofer 

Venture Max-Planck Innovationو .Fed Techو UCLA Anderson Venture Acceleratorو



يد ناجح، من الضروري تحد لاستوديو ولفهم رأس المال البشري والموارد اللازمة 

ل، هناك نوع الاستوديو ونموذج تشغيله، وفقاً لمنشور مدونة كتبته ميغان دوي

:المشاريعلاستوديوهات ستة عوامل تحدد الموارد والدعم اللازمين 

:  قنيـــالتالتــــطوير •

ميم هذه الفئة حاسمة لاستوديوهات المشاريع وتشمل تطوير الأجهزة والبرمجيات، وتص

إثبات المفاهيم  إنشاء  يُعد أمراً ( (MVPأو المنتج القابل للتطبيق ( (PoCالمنتجات، كما أن  

.ضرورياً للنجاح هذه الفئة

:التســــويق والتصمـــــيم•

ميم استراتيجية التسويق، وإنشاء المحتوى، ووسائل الإعلام الاجتماعية والحملات، وتص

UX/UI والعلاقات العامة، وتخطيط الأحداث كلها مكونات مهمة لاستوديو ناجح في هذه ،

.الفئة

:  الاســـــتثمار•

ا لتوفير رأس يعد توفير صندوق استثماري للاستوديو وشبكة مستثمرين نشطة أمراً ضروريً 

.ستوديوالمال اللازم لتمويل شركة ناشئة، مما يجعل الاستثمار عاملاً رئيسياً في نجاح الا

:  العمـــــليات•

إنشاء النماذج المالية، والحصول عل الاستشارات القانونية ، والموارد تتمثل هذه الفئة في 

.وديوالبشرية، وإدارة المساحات المكتبية، حيث أن العمليات الفعالة ضرورية لنجاح الاست

:  الـــخبرة•

شركة يُعد الوصول إلى خبراء الصناعة ومجموعة المواهب العالمية أمراً حيوياً لضمان نجاح ال

شركة الناشئة، حيث يحتاج الاستوديو إلى هذه الخبرة لتوفير المعرفة والدعم اللازمين لل

.الناشئة

:  الـــنمو•

ارد تخطيط الأعمال، والمبيعات، واستراتيجية الدخول إلى السوق وإدارة المنتجات كلها مو

لازمين فالنمو هو فئة أساسية تحدد الموارد والدعم ال. ضرورية لتوسيع نطاق بدء التشغيل

.للاستوديو

من خلال التمعن في هذه العوامل الست، يمكن لاستوديو المشروعات الناشئة تحديد 

.الموارد والدعم الذي يحتاجه لتحقيق النجاح
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ئةأنواع المستثمرين في استوديو الشركات الناش

أحدث المستثمرون لديهم العديد من السمات المختلفة عند الاستثمار في استوديو، وفي 

توضح فيه ازدياد حجم Global Startup Studio Network (GSSN)تقرير ورد عن شركة  

المستثمرين المستثمرين نتيجة نجاح استوديوهات الشركات الناشئة البارز، وفيما يلي قائمة ب

: المشاريعستوديوهات المحتملين لأ

يينالمستثمرين الملائك

(Angle Investors)

صندوق التمويل 

 Seed)الأولي 

Funds)

مكاتب العائلة

(Family Offices)

شركات الاستثمار الجريء

(Corporate VCs)
مسرعات الأعمالحاضنات الأعمال

منصات التمويل الجماعي

(Crowdfunding Platforms)
الملائكة الخارقين

(Super Angels)

نالمستثمرون الاستراتيجيو

(Strategic Investors)

الجرئصناديق رأس المال 

(Venture Capital Funds)
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ئةأنواع المستثمرين في استوديو الشركات الناش

صندوق التمويل الأولي

(Seed Funds  :)

هي شركات رأس المال الاستثماري الجرئ في 

ل مرحلة مبكرة من بداية الشركة والتي تركز ع

ها الاستثمار في الشركات الناشئة في مراحل

ون فهم لا يوفر. الأولى مقابل حصة من الأسهم

رأس المال فحسب، بل يوفرون أيضًا الموارد 

.  نمووالإرشاد لمساعدة الشركات الناشئة عل ال

مسرع أعمال للشركات Y Combinator: مثل

ثمر الناشئة وصندوق التمويل الأولي الذي است

.Stripeو Airbnbو Dropboxفي شركات مثل 

المستثمرين الملائكيين

(Angle Investors  :)

هم هؤلاء الأفراد ذوي الثروات العالية الذين 

يستثمرون أموالهم الخاصة في الشركات 

ابل الناشئة في مرحلة مبكرة، غالباً في مق

وغالباً ما يكونون . حصة من أسهم الشركة

رواد أعمال أنفسهم ويمكنهم تقديم 

إرشادات قيمة وعلاقات صناعية للشركات 

ن رو: الناشئة التي يستثمرون فيها، مثل

اري ، مستثمر ملائكي أمريكي واستشكونواي

شركات ناشئة والذي استثمر في شركات 

.Airbnbو Twitterو Googleمثل 

شركات الاستثمار الجريء

(Corporate VCs)   :

هي شركات رأس المال الجرئ التابعة 

ركات للشركات الكبيرة، يستثمرون في الش

الناشئة التي تتوافق مع المصالح 

 GE: الاستراتيجية للشركة الأم مثال

Ventures ذراع رأس المال الاستثماري ،

، التي استثمرت General Electricلشركة 

Avitasو Local Motorsفي شركات مثل 

Systems وPivot Bio.

مكاتب العائلة

(Family Offices:)

إدارة الثروات الخاصة التي  هي شركات 

اً ما تستثمر نيابة عن الأسر الثرية، وغالب

يكون لها أفق استثماري طويل الأجل 

ويمكن أن توفر رأسمالا كبيرا للشركات 

مؤسسة روكفلر ومكتب : مثل. الناشئة

.عائلة والتون



:مسرعات الأعمال

هي منظمات توفر للشركات الناشئة 

برنامجًا محدد المدة قائم عل الفترات 

.  ويلالزمنية يتضمن التوجيه والموارد والتم

ات وغالبا ما تركز عل صناعات أو تكنولوجي

، وهو صندوق 500Startups: مثال. محددة

عالمي لرأس المال الجرئ ومسرع للشركات 

الناشئة وقد استثمر في شركات مثل 

Credit Karma وGrab وTwilio.

:  حاضنات الأعمال

ارد هي منظمات توفر للشركات الناشئة مو

مثل المساحات المكتبية والإرشاد وفرص 

. التواصل مقابل حصة صغيرة من الأسهم

ات وغالبا ما تركز عل صناعات أو تكنولوجي

، مسرع مشروعات Techstars: مثال. محددة

مويل ناشئة يوفر لهم التوجيه والموارد والت

.  في مجال التكنولوجيا

الملائكة الخارقين

(Super Angels:)

هم هم المستثمرون الملائكيين الذين لدي

سجل حافل من الاستثمارات في الشركات 

هم الناشئة وجمعوا صناديق استثمار خاصة ب

جاً عملياً للاستثمار، وغالباً ما يكون لديهم نه

ناشئة بشكل كبير لتوجيه ودعم الشركات ال

نافال : مثال. التي يستثمرون فيها

رافيكانت، رجل أعمال ومؤلف أمريكي من 

Uberأصل هندي، استثمر في شركات مثل 

.Postmatesو Twitterو 

منصات التمويل الجماعي

(Crowdfunding Platforms:)

وهي منصات عل الانترنت التي تسمح 

ئة في للأفراد بالاستثمار في الشركات الناش

مقابل الأسهم أو المكافآت، فهي تضفي 

ال الطابع الديمقراطي للوصول إلى رأس الم

عة للشركات الناشئة وتسمح لمجموعة واس

ثمار من المستثمرين بالمشاركة في الاست

، Kickstarter: مثال. في مراحله الأولية

منصة تمويل جماعي ساعدت في تمويل 

إبداعي، بما في 150,000أكثر من  مشروع 

Exploding Kittensو Pebble Timeذلك 

.Veronica Marsو



ئصناديق رأس المال الجر

(Venture Capital Funds:)

يتم استثمار أموال هذه الصناديق في 

شركات أكثر نضجًا لديها نموذج أعمال 

ل مثبت وتبحث عن رأس مال للنمو، وتشم

Sequoia Capital: أمثلة ذلك ما يلي

.Andreessen Horowitzو

المستثمرون الاستراتيجيون

(Strategic Investors  :)

المستثمرون الاستراتيجيون هم غالباً 

شركات كبيرة تستثمر في الشركات 

الناشئة من أجل الوصول إلى تقنيات أو 

وتشمل أمثلة ذلك ما . نماذج أعمال جديدة

.Google Venturesو Intel Capital:  يلي

اء إلى فئات الجدير بالذكر أن هذه الفئات ليست حصرية ويمكن للعديد من المستثمرين الانتم

ستثمارات، عل سبيل المثال، قد يدير الفرد الثري أيضًا مكتباً عائلياً يقوم بالا. متعددة

وإضافة إلى ذلك، غالباً ما يكون لدى استوديو الشركات الناشئة مجموعة متنوعة من 

.ل واحدةالمستثمرين وقد يمتلكون مستثمرين من فئات مختلفة يشاركون في جولة تموي
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( SMEs)هو استوديو استثماري بدأ كشركة استشارية للشركات الصغيرة والمتوسطة 

تهم وهم يركزون عل استغلال شبكة علاقاتهم وخبرا. وتحول لاحقًا إلى منشئ مشروعات

يو ومواردهم لبناء مشروعات مستدامة من الألف إلى الياء، ومهمتهم هي أن يصبح الاستد 

.مارقوة استثمارية تغطي الدورة الكاملة لبناء المشاريع من البداية حتى مرحلة الاستث

أفضل الممارسات في المملكة العربية السعودية 

ة هي شركة مساهمة مغلقة متخصصة في الامتياز التجاري وغيرها من الخدمات الاستشاري 

، بعد تحديد الحاجة إلى نموذج 2019المتنوعة، وقد أنشأوا حاضنة مشاريع في الرياض في عام 

ل في المملكة العربية السعودية، كما قاموا بإنشاء دلي((eco-systemأعمال مناسب للمنظومة 

ذه ممارسات بمعايير محددة لجعل أفكار الشركات الناشئة ناجحة وقاموا بتطوير وتطبيق ه

.العمليات منذ ذلك الحين

التي عل صناعة الشركات الناشئة في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، ويركز الاستديو

ثير عل يهدف الاستديو إلى التأ. تغير منظورها نتيجة ظهور الاستيديو في السنوات الأخيرة

ن خلال بناء تدفق الصفقات في المنطقة والتخفيف من المخاطر التي يتعرض لها المستثمرون م

ثر من شركات ناشئة ناجحة ومستدامة، و قد بدأ الاستديو من خلفية استشارات البرمجيات لأك

وجلب الخبرات في مجال بناء الأعمال التجارية، وتطوير Silicon Valleyعشر سنوات في 

.والذهاب إلى السوقالمنتجات،

Sea Ventures Studio

Ib Ventures

BIM Ventures

إعادة صياغة و ت صميم بدأت الاستديو من احتياج انطلاق الشركات بطريقة احترافية مختلفة و 

تديو و يركز الاستوديو عل توافق نهج الإدارة مع رؤية المؤسسين للاس. الشركات الناشئة

توديو يركز اسآيضا . بأسلوب متخصص يعتمد عل الخبرات المكتسبة من فريق الاستديو

لاق عل تحسين معدل نجاح الشركات التي تطلقها من خلال استغلال خبرتها في إطإمبارك 

لتعامل إلى اإمبارك تهدف  . المنتجات وإدارة الشركات وتنفيذ استراتيجيات الدخول إلى السوق

مع الحاجة إلى نهج شامل في بناء المشاريع

Embark Studio



حيث يقومون بإنشاء مشاريعهم الخاصة، و  Enhance Ventureتمتلك منشئتين الأولى 

Enhance Innovation،وا وقد نفذ. وهو منشئ مشاريع الشركات لأي مشروع يتعلق بالشركات

اريع وهي تهدف إلى بناء مش. مشاريع لمؤسسة التنمية الزراعية ومؤسسة التمويل الدولية،

.لشركاء الشركات، سواء مشروع واحد أو مشاريع متعددة مع تقاسم الأسهم

، مع التركيز عل الشركات 2015هي استوديو شركات ناشئة بدأت كدار للبرمجيات عام 

، بدأت الشركة في إضافة 2016وفي عام . الناشئة في الرياض، المملكة العربية السعودية

ركات المزيد من الخدمات لمساعدة الشركات الناشئة عل التوسع والتحسين، مدركة أن الش

.  النجاحالناشئة لا تحتاج فقط إلى تطوير البرمجيات، ولكن أيضًا إلى خدمات أخرى لتحقيق 

في تقديم  Lean Node، بدأت 2017ونظراً لنقص التمويل من الشركات الناشئة في عام 

اشئة ثم أعادت الشركة تعريف نفسها عل أنها استوديو شركات ن. الخدمات مقابل الأسهم

عمال وركزوا عل العمل مع رواد الأ. وبدأت العمل في قطاعات مختلفة وتقسيمها إلى طبقات

هم، ووضع والشركات الناشئة لمساعدتهم عل التنقل في منظومة ريادة الاعمال وبناء منتجات

.السياسات، وهيكل الشركات وجمع الأموال بشكل منهجي

عات بدأت كشركة تطوير ولاحظت نسبة فشل عالية من الشركات الناشئة والمشرو

ق ووجدوا الرقمية القادمة بسبب نموذج التطوير الخاصة بهم، لذا قامت بأبحاث في السو

ة الدخول أن المشكلة الرئيسية هي خبرة رواد الأعمال، والوصول إلى التمويل، واستراتيجي

، غيروا استراتيجيتهم وبدأوا في الشراكة مع رواد الأعمال من 2019وفي عام . إلى السوق

والوصول خلال تقديم خدمات تتجاوز التطوير التكنولوجي مثل التخطيط الاستراتيجي، 

شاريع ثم شارك الاستديو في إنشاء شركة بناء م. إلى التمويل، وتوسيع نطاق الأعمال

وصندوق رأس مالي استثماري يديره Fintacticsتركز عل التكنولوجيا المالية تسمى 

تمويل لإدارة استراتيجيات ال" أرباح المالية"كيان خاضع لهيئة السوق المالية يسمى 

.والاستثمار لكل مشروع

Lean Node

Revival Lab

Enhance Ventures



بناءً عل احتياجات رواد الأعمال 2020هي شركة بناء مشاريع تأسست في نهاية عام 

بإعداد مراحل Codelinkتقوم . والمستثمرين وفرص السوق في المملكة العربية السعودية

ار التفكير الداخلي والتحقق من جدوى الأفك: انشاء المشروع الخاص بها عل أربعة مراحل

زمة، ومرحلة بناء نموذج الأعمال ومرحلة التنفيذ حيث يتم دعم المشروع بالتكنولوجيا اللا

مع رواد الأعمال في مجالات مختلفة مثل المحاسبة Codelinkحيث تعمل . ومرحلة التعاون 

والتسويق وإدارة الموارد البشرية والبرمجة ومساحات العمل المشترك مقابل حصة من 

.أسهم الشركة

Codelink

Lun Studio

إنشائها لبناء بيئة للمستثمرين ورواد الأعمال لمساعدتهم عل بدء عمل تجاري ، والتحقق تم 

Lunتوفر . من جدوى أفكارهم وتثقيفهم حول اللوائح والقوانين المحلية Studio  منظومة من

.الاستشارات الإدارية ، والاستثمار والتطوير بالإضافة إلى التطوير نفسه

Roots Ventures

يات هي شركة ناشئة في المملكة العربية السعودية تركز عل بناء مشروعات تعالج تحد 

المناخ الاستدامة، مثل الاقتصاد الدائري، ومتخذة المواءمة العالمية لأهداف الاستدامة وتغير 

تتعاون الشركة مع أرامكو وتقوم ببناء مشاريع سعودية من خلال جذب رواد . هدفاً لها

.الأعمال من جميع أنحاء العالم ونقلهم إلى المملكة العربية

Unifonicهي استوديو رائدة في المملكة العربية السعودية أطلقت  X ، إنشاء وتركز عل 

فقد واجهوا بعض التحديات في بدايات ظهورهم .SaaSالشركات المتخصصة في صناعة 

إليهم للعمل معهم لأن العمل مع  وبعد نجاحهم الكبير، أصبح رواد الأعمال يتوجهون 

Unifonicيرة يسمح للشركات الناشئة بربط اسمها مع شركة ذات سمعة طيبة وخبرة كب

.في مجال التكنولوجيا

Unifonic
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يركزون عل توظيف الأشخاص الذين مروا بتجارب شخصية لبناء مشاريعهم الخاصة لأنهم 

ولديهم أيضا فريق المشاريع . سيفهمون عملية التحقق من جدوى المشروع بشكل أفضل

وفريق تطوير البرمجيات الذي يحتاج إلى اتباع نهج قوي في تحديد أولويات المهام المختلفة 

كما يعتقد أن بناء شركات منفصلة هو عملية . والتصاميم التقنية من منظور نموذج الأعمال

فقد . تعلم لأعضاء الفريق ويعرضهم لنماذج مختلفة من السوق والأعمال والتمويل الجماعي

إنهم مروا بتجارب شخصية ويحاولون بناء : "صرح قائلاً  نحن نحب الأشخاص الذين يقولون 

بشكل أساسي عليهم اتباع طريقة قوية، "و" تجاربهم الخاصة، لأن هؤلاء الرواد سيفهمون،

".وأنا أتحدث هنا عن الشخصية يجب أن تكون قوية ومرنة

إنشاء أ و نصائح لرواد الأعمال الذين يرغبون في 

العمل مع استوديو الشركات الناشئة

وا من المهم الاستفادة من خبرة رواد الأعمال الذين قاموا بإنشاء استوديو خاص بهم وشارك

والتي تحتاج الكثير من التركيز مثل .تجربتهم للحصول عل استوديو ناجح ومعرفة الأبعاد

الشركات الناشئة لاستدوهات مؤسسين 10فقد شارك . نموذج العمل وآلية التنفيذ والتمويل

ادل تم إجراء مقابلة معهم بآرائهم حول نموذج الأعمال والعمليات في المملكة العربية لتب

.  الدروس المستفادة

BIM Venturesمؤسس 

الدعم والموارد المفيدة في الاستوديو لضمان نجاح ونمو المشاريع 

الخاصة به وآلية اختيار وتوظيف أعضاء الفريق لمشاريعك



اج إلى كما أن الفريق يحت. أن فريق رواد الأعمال أمر بالغ الأهمية لنجاح الاستوديو

طبيق التدريب لتسهيل آلية إنشاء الشركات ويجب أن يتمتعوا بالقدرة عل ت

.  ويقيةمراحل التنفيذ وتحديد متى تكون هناك حاجة إلى الجوانب الفنية أو التس

Ibشركة مؤسس Ventures 

ع عملية التحقق من جدوى الفكرة مهمة للغاية وتعتمد عل ما إذا كان المشرو

B2B أوB2C  أوB2B2C ات لأنهم يهدفون إلى توطين المنتج ليناسب احتياج

كما . السوق والتأكد من أن المستخدم النهائي عل استعداد لاستخدام خدماته

نشئة ثم ذكر أن الفريق بأكمله الذي شارك في التسويق ينتقل إلى الشركة الم

. يوظفون رئيسًا تنفيذياً خلال تلك الفترة

  Seam Ventures Studioشركةمؤسس

تمكين الاستديو بعقليات ريادية ضمن فريق العمل لديهم المقدرة و 

رات في و تنوع الخب. المعرفة في بناء الشركات من اساسيات نجاح الاستديو

نتج و بناء الشركات من البداية تحتاج الى مبدعين في مجالات مثل إدارة الم

.  اطلاق الشركات

Embarkشركة مؤسس



ية أن التكنولوجيا والخدمات المشتركة مثل الخدمات القانونية والموارد البشرية والمال

ل والإدارية والتسويق أموراً ضرورية لنجاح استوديو المشاريع الخاص بهم، حيث شدد ع

لأنهم . أهمية أن يكون عل رأس الأمور والتأكد من أن كل شيء يتم بشكل صحيح

.  يستثمرون بكثافة في فريقهم التقني ولديهم فريقاً داخلياً لهذا

Enhance Venturesشركة مؤسس

لدينا فريق تدريب يعمل معنا منذ أربع سنوات، مما يجعل من السهل تدريب الفريق 

اً لديهم وأيض. الداخلي للعمل مع الشركات التي يتم انفصالها وخروجها بنجاح من الاستوديو

قية في فريق النمو المسؤول عن العلامات التجارية، وتحديد المواقع، وإدارة الأنشطة التسوي

قتناص ويتعامل فريق الخدمات المشتركة مع التوظيف، وا. المراحل الأولية ما قبل التمويل

المواهب، وأنشطة الموارد البشرية، والعلاقات العامة مع الحكومة، وتسجيل الشركات، 

ثمار وإدارة وأيضاً لديهم فريق تحكم مالي يدير المحاسبة والاست. والتوثيق، وأكثر من ذلك

. وخدمات المدير الماليالتمويل أنشطة جمع 

 Revival Lab Venture Studioشركةمؤسس



بكة عن رأيه باعتباره أول سبب للنجاح فيه الاستوديو هو ش Lean Nodeوعبر ممثل شركة 

عل أن وجود  roots venturesكما يتفق ممثل شركة . الفريق الذي يعمل في الاستوديو

لتمويل مما شركاء استراتيجيين يعطي ميزة كبيرة للوصول إلى الأسواق، لأنه يسهل عملية ا

.  يمنح أماناً أكثر للمستثمرين الآخرين

مؤسسي بعض الشركات

يح الابتكار ندرك مدى أهمية فريق تطوير التكنولوجيا وفريق التسويق الإلكتروني الذي يت

.  في إنشاء المشاريع

Lunشركة مؤسس studio 

جود وأضاف أيضًا أن و. أن الفريق الأساسي والمؤسسون هم ذراعي التحكم الأساسيين

لمشاريع استراتيجية مركزة تمكنَ الاستوديو من تبسيط خدمات الدعم والجدول الزمني ل

فراد بعد إجراء العديد من المقابلات تبين أن وجود فريق قوي من الأ.  المبدعة منذ البداية

طوير فريق توذوي الخبرة، ونهج ثاقب لتطوير البرمجيات، ومقاييس التحقق المناسبة،

بالغ التكنولوجيا الداخلي والخدمات المشتركة، وفرق العلامات التجارية والتسويق أمر 

.الأهمية لنجاح الاستوديو ومشروعاته

Unifonicمؤسسي شركة 
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وأوضح أن . عملية انشاء المشروعات في الاستوديو الخاص بهمRoots Venturesناقش مؤسس شركة 

كل شيء يبدأ من عملية تجميع الأفكار من خلال أبحاث السوق، وتحديد الثغرات، والعمل مع الشركاء 

ة عل المستوى الاستراتيجيين لإيجاد حلول قابلة للتطوير بما يكفي لتحقيق الأهداف المتعلقة بالاستدام

ا مسئولية وباعتبار أن مدير العمليات ومدير الاستراتيجيات هم من يوجهون الأفكار، فيتولو. المحلي وعالمي

إتمام المرحلة ا لأولى تحديث وجمع البيانات في المنظومة بشكل متواصل، كما أوضح المؤسس انه بمجرد 

إثبات جدوى الفكرة؛ يتم البدء في عملية اكتشاف التكنولوجيا المناسبة واختيار روا - د الأعمال من عملية 

ة الناشئة، بناءً عل أفضل الممارسات التجارية أو نموذج الأعمال لتلك الشرك- عل الصعيد الدولي والمحلي 

بمجرد و. وحسب رأيهم؛ فإن ذلك يستغرق من ثلاثة إلى ستة أشهر، لتحقيق فكرة راسخة للعمل التجاري

بدئي انضمام رواد الأعمال فإنهم يتلقون جميع الدعم المطلوب في مقر الشركة، بما في ذلك التمويل الم

حوالي ثلاثة لتغطية نفقاتهم التشغيلية، والبدء في صنع التكنولوجيا وبناء الشركة، ويستغرق كل ذلك 

وكما . كائهمبعد تجربة المنتج واختباره، يتوجهون إلى التسويق وتوسيع نطاق المشروع بمساعدة شر. أشهر

،"عند انضمام شريك قوي؛ يصبح لدينا قيمة كبيرة مقارنةً بالأخرين" قال  المؤسس 

لأعماللرواد ايحةـــــــــــــنص

إنشائ هاوصف للشركات المنشئة داخل الاستوديو وآلية 

codelinkكما أضاف مؤسس  venture studio  بوصف التعاون مع الشركات بأنهم متخصصون في

سمات مجال التكنولوجيا المالية، مثل تكنولوجيات الدفع الآجل وغيرها، وأكد أنهم يركزون عل معرفة ال

تقطاب الشخصية ومرونة التفكير والقدرات والمعلومات التي يمتلكها أصحاب الأفكار خلال مرحلة الاس

حالياً في -( (Sanadatللتعاون، وذكر أنهم قد احرزوا تقدمًا كبيراً في نموذج أعمالهم بمشروع سندات 

وضح  ، وأ"حلال"وبمشروع فاركو الذي ينتج عالمياً المنتجات التي تحمل شعار - مرحلة إطلاق المشروع 

".بالنسبة لنا؛ نرُكز أوًلا وبصورة رئيسية عل المؤسس وصاحب الفكرة ورائد الأعمال"



ناقش المؤسس تصميم نموذج الاستوديو، وأوضح ،Enhance Venturesوخلال المقابلة المُجراة مع شركة 

ء أن لديهم مجموعة من الأفكار الداخلية والخارجية، كما تشمل كل شركة ناشئة عل اثنين من الشركا

جدوى بعدها مرحلة اثبات ليبدأوا المؤسسين، باعتبار أن ذلك له تأثير أكبر من وجود مؤسس واحد فقط، 

بحيث تصبح الشركة ،((MVPالمشروع ومرحلة الإنشاء، قبل الانتقال إلى مرحلة التحقق من المنتج الأول

ا فقط الناشئة معتمدة عل ذاتها، وأكد أنهم يعملون عل رفع قدرات شركاتهم الناشئة، لأنهم لا يمدونه

ة عن بالمال أو المساحات المكتبية أو الفريق، بل أيضاً يوفرون الدعم القوي حتى بعد انفصال الشرك

سين الاستوديو، الذي يشكل جزءًا أساسياً في حياة الشركات، وحسب آرائهم، فإن وجود شريكين مؤس

.يعتبر أمر مفيد، حيث أن كل منهم يدعم الآخر ويقسم الوظائف بينهما
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ديهي أن كل عند تحليل السوق المستهدف لستوديوهات الشركات الناشئة المختلفة، فمن الب

ها، وتوضيحًا استوديو لديه نهج فريد في تحديد واختيار القطاعات التي يرغب في التركيز علي

عل تكنولوجيا العقارات وتكنولوجيا الاستثمار BIM Venturesلذلك؛ ركزت شركة  

وتها والتكنولوجيا المالية، بعد استكشاف فجوات مختلفة في الاسواق وتحديد نقاط ق

جالات وجدنا في هذه الم"والقيمة المضافة المتميزة في تلك القطاعات، حيث ذكر المؤسس 

الثلاثة ، مما أدى إلى صنع قرار التركيز عل هذه القطاعات "قوتنا وقيمتنا المضافة المتميزة

.للصندوق الاستثماري الثاني الخاص بهم

نهج غير محدد لاغتنام الفرص، استنادًا إلى Lean Node venture studioوبالمثل، اتبعت شركة 

إنتاج إطارات تمثل 2019المؤسسين وإمكانيتهم، ولكن في عام  ، شرعت الشركة في 

ول بدأنا التركيز عل حل"الأسواق التي يرغبون في الاستفادة منها، وكما ذكر المؤسس 

وتكنولوجيا العقارات، والتكنولوجيا " ensure-tech"التكنولوجيا الصحية وتكنولوجيا الضمان 

ى، تركز من ناحية أخر. بناءً عل اتجاهات السوق والقطاعات التي تنمو بوتيرة أسرع" المالية

Ibشركة  Venturesمو عل الشركات الناشئة التي تعتمد عل التكنولوجيا مع إمكانيات ن

، بعد تحديد 2024السوق الواسعة، كما أنهم يخططون للتركيز عل قطاع التصنيع في عام 

وجدنا فجوة في السوق، لذلك أنشأنا "الفجوة الموجودة في السوق، حيث ذكر المؤسس 

".قطاعًا يركز عل التصنيع

ال ، ركز عل التكنولوجيا المالية وتكنولوجيا المناخ، وكما قRevival Labفي حين أن استوديو 

وهيئة السوق المالية ( SAMA)هناك دعم قوي من البنك المركزي السعودي : "ممثل الشركة

(CMA )المال وعل مدار الثلاثين أو الأربعين عاماً الماضية، كان سوق رأس . لتوسيع الأنظمة

، وهم يعتقدون أن نماذج الأعمال "وكذلك البنك المركزي السعودي حلقة مقفلة للغاية

ة الكاملة، الحالية المتاحة في المملكة العربية السعودية لا تغطي مساحة التكنولوجيا المالي

.وهم يهدفون إلى سد هذه الفجوات بمنتجاتهم

السوق المستهدفة وسبب اختيار هذا السوق 



توجهات من الواضح أن كل استوديو يستهدف سوقاً معينة بناءً عل عوامل مختلفة، مثل ال

ما والفجوات والقيمة المضافة المتميزة وخبراتهم في السوق، كالترندات الحالية وأبرز 

إنشاء حلولاً مبتكرة تلبي احتياجات السوق وتتيح قيمة م تميزة في يتطلعون جميعًا إلى 

يمكننا بناء شيء فريد من نوعه ": Revival Labفكما قال ممثل شركة . النهاية لعملائهم

لتحقيق ، كما يعتبر تحليل السوق المستهدفة أمر بالغ الأهمية ."وقوي في وقت قصير جدًا

.الهدف

لعملنجاح الاستوديو يعتمد عل العمليات التشاركية و بيئة ا

مراحل تــــــــــــــــطور المشروع

Validation Hackingالتأكد اللحظي للجدوى

يقيةحزمة التكنلوجيا التسو

نيشنديجيتال : هات الشركات الناشئة  المصدروأسباب نجاح استودي٨الشكل 

لاحتياج آيضا من المهم التعامل من العناصر المتوفرة عن الأسواق و النهج المتبع في تحديد ا

شركة فكما قال ممثل . في هذه الأسواق بأفكار ذات جدوى اقتصادية و تقدم حلولو مبتكرة 

Embark :"اء ورش نهجها في التعامل مع العديد من الأفكار وكيفية تنقيحها وتحليلها بإجر

.  للتعمق في الفكرة وتحليلها إلى عناصر أساسية   (Design thinking)عمل تفكير التصميم

سواق و لاستهداف الأإمبارك تبرز أهمية ورش عمل تفكير التصميم كجزء لا يتجزأ من عملية  

.لةالتركيز عل عملية تقييم منهجية وشاملة تساعد في تطوير استراتيجية متكام
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لك تستخدم الاستوديوهات أساليب متنوعة لتظل عل علم بأحدث المعلومات، بما في ذ

؛ يعمل إنشاء فرق البحث وشركات دراسة السوق والشراكات الاستراتيجية، ومثالاً عل ذلك

ا أن فريق أبحاث الاستثمار يتكون من أفراد لديهم خلفية مالية، كمSeam labلدى استوديو 

ن بها، لديهم علاقات مع شركات دراسة السوق التي توفر معلومات عن المجالات التي يهتمو

محتملة، ثم ويقوم ذلك الفريق بتقييم المعلومات التي تم جمعها ويعطي تقييم للشركات ال

الأفكار تناقش لجنة الاستثمار وتختار الأفكار لإثبات جدوى المشروع، ويفضل الاستوديو 

إيجاد شريك مؤسس متحمس وعل دراية جيدة  الخارجية، حيث يعتقدون أنها أسهل في 

لديه عندما يتعلق الأمر بتقليل صعوبة الحصول عل شخص "بالمجال، كما أوضح المؤسس 

، وتلك حافز وعل دراية جيدة بالمجال ويريد تنمية الشركة، فإننا نريد ذلك الشريك المؤسس

(.Seam Lab Venture Studio" )المرونة في الحصول عل فكرته الخاصة 

ة نفسها كشريك استراتيجي للعديد من الجهات الاستثماري Roots Venturesتصف شركة 

اتجاهات الكبرى ومؤسسات الدعم الكبرى في المملكة العربية السعودية للبقاء عل دراية ب

رص السوق، كما ان لديهم مركز أبحاث يقوم بمسح الأسواق العالمية والمحلية وتقديم الف

يعمل الاستوديو بشكل وثيق مع الشركاء .  المحتملة لمناقشتها كل ثلاثة أشهر

ية تجاه الاستراتيجيين، مثل الجامعات وأرامكو ووزارة الطاقة السعودية لفهم التوجهات الوطن

فكار المجالات التي يعملون عليها، كما يستخدمون تلك الشراكات والمعلومات في صنع الأ

دينا مركز سيكون ل"ونقلها إلى لجنتهم الاستشارية لإثبات جدواها، حيث قال مؤسس الشركة 

ومات أبحاث داخلي يمكنه مسح الأسواق العالمية والمحلية في نفس الوقت وإعطائنا المعل

.لذلك فنحن مجموعة من الشركاء الاستراتيجيين المتجمعون معنا... في جميع الأوقات 

كيفية البقاء عل اطلاع دائم بأحدث اتجاهات السوق وأحدث 

التطورات في المجال وكيفية دمج تلك المعلومات في عملية صنع 

القرار

يستخدم كلا الاستوديوهين مجموعة من مراكز البحث وفرق مسح السوق والشراكات 

طورات الاستراتيجية والبحوث المتواصلة للبقاء عل دراية بأحدث التوجهات السوقية وت

جدواها المجال، ثم يتم دمج هذه الأفكار في عملية صنع القرار من خلال التقييم والتحقق من 

اللازمة، من قبل لجان الاستثمار أو اللجان الاستشارية، ومن خلال البقاء عل دراية بالمعلومات 

يزة حيث تهدف هذه الاستوديوهات إلى اتخاذ قرارات استثمارية مستنيرة والحفاظ عل م

.تنافسية في مجالاتهم المعنية
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Ibو Revival Labفي المقابلات التي تمت مع ستوديو  Ventures شارك كل من المؤسسين ،

إدارة الملكية الفكرية داخل الاستوديو، وأكدت شركة  أن Revival Labنهجهم المتبع في في 

الملكية الفكرية للتكنولوجيا هي جزء من الشركة الجديدة وليست مملوكة من قبل 

ر ننشيئ الملكية الفكرية ، لكنها جزء من الأصول غي"الاستوديو، حيث قال المؤسس 

لضوء ، وسلط ا"جزء من الشركة، وليست جزءًا من الاستوديو" و"الملموسة للشركة الجديدة 

إدارة تحليلات البيانات عندما يتعلق الأمر بسلوك العملا ء في عل التحدي المتمثل في 

ا زالوا الشركات الناشئة الخاصة بهم العاملة في مجال التجارة الإلكترونية، وأوضحوا أنهم م

.يقوموا بمناقشات حول أفضل نهج من المنظور القانوني والتجاري وحماية البيانات

Ibوبالمثل، أكد مؤسس  Ventures عل أهمية الملكية الفكرية في مركز الابتكار وريادة

ة العالمية الأعمال، وذكر أن ابتكاراتهم تعتمدها الهيئة السعودية للملكية الفكرية أو المنظم

يمكننا "للملكية الفكرية، ولديهم أدلة وسياسات عل منصة الشركة الإلكترونية، و أضاف 

خلال مشاركة تقنياتنا مع الشركاء المؤسسين والشركات الناشئة، ويمكنك معرفتها من 

إب لاغنا موقعنا الإلكتروني بمجرد الاشتراك، كما أوضح أنه خلال مرحلة تجميع الأفكار، يتم 

هد والعمل، بكافة التطورات فيما يتعلق بحقوق الملكية وأن المؤسسين لا يبذلون سوى الج

كل شيء ومع ذلك، بمجرد الوصول إلى مرحلة انفصال الشركة عن الاستوديو، سينقل قانونياً 

.للشركة الناشئة

إدارة الملكية الفكرية هي جانب أساسي لبناء الشركات الناشئة الناجحة، ويركز  أن 

د من المؤسسين عل المنظور القانوني والتجاري وحماية البيانات، مما يوضح أن هناك العدي 

إدارة الملكية الفكرية بفعالية ما قال وك. الاعتبارات المعقدة التي يجب استكشافها في 

إدارة "Revival Labمؤسس  إذا تمكنا من  ي ، فإن التوسيع ف[تحليلات البيانات]نعتقد أنه 

ا تؤكد كم". مجال التجارة الإلكترونية سيكون ميزتنا التنافسية في المستقبل القريب

ين، وكذلك عن المقابلتان عل أهمية الشفافية والتواصل بين الشركاء المؤسسين والمستثمر 

Ibضرورة وجود سياسات وإجراءات قوية لحماية الملكية الفكرية، وقال مؤسس  Ventures،

وبهذا ." صتنالدينا كتب إرشادية تتعلق بكافة السياسات مثل سياسة حقوق الملكية عل من"

إدارة الملكية الفكرية لك ي بتم بناء توضح هذه المقابلات أهمية اتباع نهج مُخطط وصارم في 

.شركات ناجحة ومنع أيّ منازعات تخص هذا الأمر

إدارة الملكية الفكرية بين الاستوديو والشركة الناشئة النهج المتبع في 
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دروس مستفادة في عملية تأسيس وتشغيل استوديو شركات ناشئة

اسية فيما يتعلق بعملية تأسيس وتشغيل استوديو الشركات الناشئة؛ توجد دروس أس

ة عملية للتعلم من مؤسسي الاستوديوهات الشركات الناشئة ذوي الخبرة، فأولًا يجب مراعا

 Enhanceالتصميم واثبات جدوى المشروع في النموذج المراد تطبيقه، وحسبما قال مؤسس 

Ventures :: " يجب اثبات الجدوى من فكرة المشروع، للتأكد من أن هذا هو التصميم الذي

عتبر ، وذلك ينطوي عل عوامل مثل التركيز عل القطاع ومنهجيات البحث، كما تُ " سأطبقه

وب في مرحلة جمع الأفكار أمر حاسم، سواء كانت داخلياً أو خارجياً، إلى جانب الاستثمار المطل

وع كل لدينا منهجاً نتبعه وهو إطلاق مشر"فريق جمع الأفكار أو جذب الأفكار الخارجية، وقال 

، وكذلك تعتبر مشاركة " أشهر3ثلاثة أشهر، حيث  يجلب فريق جمع الأفكار،  فكرة كل 

ؤسس المؤسسين والشركاء وأعضاء الفريق معاً عملية مهمة لإنشاء شركات الناجحة، وذكر م

Enhance Ventures :"ثر في بعض الاستوديوهات نطبق الحد الأدنى من التدخل، لأن ذلك يؤ

د ، وهذا يعني أن حصة الأسهم التي يحصل عليها الاستوديو من الشركة ق"عل الشركة

.تكون أقل، وذلك بسبب انخفاض نسبة تدخل الاستوديو في الشركة

عل أهمية بناء الاستوديو بصورة متعمقة وإجراء الأبحاث Codelinkيؤكد ممثل استوديو 

لحصول اللازمة لنجاح الاستوديو، ليس فقط الحصول عل الأفكار بل واستقطاب المواهب وا

طحية التحدي الذي يواجه المهتمين بإنشاء استوديو هو المعرفة الس: "عل التمويل، وقال

".بكيفية بناءة من البداية حتى مرحلة التشغيل



بالعمل مع استوديوهات أخرى للحصول عل خدمات Revival Labينصح مؤسس استوديو

إنشاء . مثل جمع التمويل وتطوير التكنولوجيا والاستراتيجية شركته وذكر أن من يرغب في 

قت أمر بشكل سريع وباحتراف ينبغي أن يعمل مع استوديو الشركات الناشئة  لأن عامل الو

أو التقنيات بالغ الأهمية، وأن التأخر في إطلاق المشروع بسبب الإمكانيات تتعلق بالاستثمار 

.  اجحأو غيرها من التحديات سيتغلب عليها من خلال الاستوديو ليحقق النمو السريع والن

إذا تحقق عامل وجود بنية Unifonicويشدد مؤسس استوديو  عل أهمية بناء استديو 

مع استوديو عند تأسيس شركتي الناشئة الجديدة، فسأفكر بالتأكيد في بنائها "وقال . تحتية

النسبة ، وذلك لزيادة المنافسة، فإن العمل مع استوديو ذو الخبرة أصبح أمراً بالغ الأهمية ب"

.رواد الأعمال الذين يسعون إلى تحقيق النمو الفعال والسريع

لرواد اعمالحةيـــــــــــــنص
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Revival Lab Venture Studioو Enhance Venturesو BIM Venturesقام مؤسسوا شركة 

م بمشاركة نهجهم لإدارة المخاطر والتخفيف من حالات الإخفاقات المحتملة داخل شركته

أقتل مشاريعك الصغيرة "نهجها الفريد المتمثل في BIM Venturesالناشئة، شاركت 

إلغاء الشركة الناشئة لأسباب مختلفة، بما في ذلك "بنفسك تكلفة ، حيث لا يترددون في 

والتي الفرصة البديلة أو عدم وجود شريك مؤسس، أو عدم حل المشكلة المستهدفة سوقياً 

"  شركة11لقد أغلقنا "، BIM Venturesوكما ذكر مؤسس شركة . عل أساسها أنشئت الشركة

ر من خلال شركة تم بناؤها أو جاري بناؤها،  واتبعت نهجًا استباقياً لحالات القصو27من أصل 

يو الخاص للشركات التي لم تتجاوز مرحلة البناء في مدخل الاستود " قسم المقبرة"استعراض 

إلغاء المشاريع في وقت مبكر قبل Enhance Venturesبهم، كما ذكرت شركة  أهمية 

جة إلى إذا لم تنُفذ في الوقت المحدد، فنحن بحا: "استثمار المزيد من الوقت والموارد، قائلة

إلغاء المشروع ".اتخاذ القرار الصعب بشأن 

تجربتها في وجود ثلاثة Revival Labمن ناحية أخرى، شاركت استوديو الشركات الناشئة  

كثر تفاعلية كما اتبع نهجًا أ. إخفاقات سابقة وجهوده المستمرة لاستئناف حالة الاخفاق الرابعة

ات للتخفيف للفشل، حيث يقوم بتقييم كل عنصر لتحديد سبب الإخفاق وتنفيذ استراتيجي

إذا كان المؤسس، فإننا نستبدل المؤسس بآخر، وإذا كان "منه، ويقول مؤسس الشركة 

تظار الوقت المشروع في توقيت غير مناسب، سنلغيه من البداية، وبعد ذلك سيتعين علينا ان

ل ، وبشكل عام، فإن المؤسسين يسلطون الضوء ع"المثالي لإعادة بدء المشروع مرة أخرى 

كما ذكر . أهمية الاستعداد لاتخاذ قرارات صعبة وتحمل مخاطر محسوبة في ريادة الأعمال

قتل المشروعات يعتبر دورة طبيعية، ونعمل عل إصلاحها مرة "BIM Venturesمؤسس 

يلي، من المهم أن يكون لديك طريقة تفكير حكيمة، ونهج تحل".  أخرى في مشاريع مختلفة

، للتخفيف من حالات الاخفاقات Revival Labو   Enhance Venturesكالذي شاركه مؤسس 

سيتعين علينا انتظار "Revival Lab،يضيف مؤسس . المحتملة وضمان نجاح الشركة الناشئة

مشروع وتقييم استراتيجيتهم لضمان نجاح ال" الوقت المثالي لإعادة بدء المشروع مرة أخرى

.في المستقبل

إدارة المخاطر والحد من الإخفاقات المحتملة  المنهج المتبع في 

للشركة الناشئة
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ئةاسئلة لمساعدة رواد الأعمال عل بناء استوديو الشركات الناش

ما هي المرحلة التي تنوي فيها بناء شركتك الناشئة؟1)

(a (درجة3-1)المرحلة المبكرة

(b (درجة6-4)مرحلة النمو

(c (درجة10-7)مرحلة التأسيس

إليه مشروعك؟2) ما المجال الذي ينتمي 

(a إنشاء الشركات (درجة3-1)مجال 

(b (درجة6-4)مجال التنمية الشركات

(c (درجة10-7)مجال التأسيس

ما مقدار التمويل الذي جمعته بالفعل؟3)

(a مرحلة التمويل الأوليSeed ((1-3درجة

(b مرحلة الفئةA((4-6درجة

(c مرحلة الفئةB 10-7)أو المرحلة المتأخرة

(درجة

ما هو حجم السوق المستهدف الخاص بك؟4)

(a (درجة3-1)السوق المتخصصة

(b (درجة6-4)سوق متوسطة الحجم

(c (درجة10-7)سوق عالمي

ما هو نموذج أعمالك التجارية؟5)

(a (درجة3-1)التجارة الإلكترونية

(b البرمجيات كخدمة((SaaS) (4-6درجة

(c (درجة10-7)المتجر

ما هي ميزتك التنافسية؟6)

(a (درجة3-1)لا توجد ميزة واضحة

(b (درجة6-4)بعض المزايا

(c (درجة10-7)مزايا هامة

ما مدى خبرة فريقك؟7)

(a (درجة3-1)رواد الأعمال لأول مرة

(b (درجة6-4)لديهم بعض الخبرات السابقة

(c (درجة10-7)رواد الأعمال المتمرسين

إيرادات مشروعات الشركات الناشئة؟8) ما هو نموذج 

(a (درجة3-1)نماذج الإيرادات القائمة عل الإعلانات

(b (درجة6-4)نماذج الإيرادات القائمة عل المعاملات

(c (درجة10-7)نماذج الإيرادات القائمة عل الاشتراك

نوع بعد الإجابة عل هذه الأسئلة، يمكن لرواد الأعمال إضافة نتائجهم لتحديد 

:استوديو الشركات الناشئة الذي قد يكون الأنسب لأعمالهم

استوديوهات الشركات الناشئة المستقلة: درجة28-8مجموع الدرجات •

الحاضنات- استوديو مسرعات الأعمال : درجة38-29مجموع الدرجات •

.استوديوهات الشركات الناشئة التابعة للشركات الأخرى: درجة48-39مجموع الدرجات •
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لال تم تقييم أداء استوديوهات الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية من خ

استوديو وإجراء مقابلات مع عدد مختار من المؤسسين، حيث تجاوز معدل 16استهداف 

٪، مما يشير إلى مستوى جيد من التجاوب 50الاستجابة من استوديوهات الشركات الناشئة  

ة ، ومع ذلك؛ من الجدير بالذكر أن نشأه استوديو الشركات الناشئة في المملكة العربي

إنشاء عدد كبير من الاستوديوهات خلا ل السعودية تعتبر نشأه جديدة كليا، حيث تم 

.السنوات الأخيرة

ENHANCE venturesشركة 1.

.2Cyber ME

.3Revival

.4EMBARK

.5Agile ventures

.6Roots ventures

.7Codelink

Lunاستوديو 8. startup

ما عمر استوديو الشركات الناشئة الخاص 

بك؟

كم عدد الشركات التي أطلقتها من 

خلال الاستوديو خلال العام الماضي؟

0% 50% 100%

أقل من 

1-2 years

3-5 years

5+ years

0% 50% 100%

5أقل من 

5-10

11-20

21+

ة أبرز استوديوهات الشركات الناشئة من حيث الأداء في المملك

العربية السعودية 

:  فيما يلي قائمة استوديوهات  الشركات الناشئة التي تمت الإجابة منهم عل الاستبيان



0% 50% 100%

%25أقل من 

25-50%

51-75%

%75أكثر من 

ما متوسط مدة بقاء المشروع الجديد كجزءً 

من الاستوديو حتي يستقل بذاته؟

ما معدل نجاح المشروعات التي 

أطلقها الاستوديو من ناحية الربحية 

أو تحقيق الخروج؟/و

ما متوسط حجم أسهم الشركة التي يمتلكها 

الاستوديو في كل مشروع يطلقه؟

0% 50% 100%

%10أقل من 

10-25%

26-50%

%50أكثر من 

ما حجم الاستثمارات الأولية الذي يضخها 

الاستوديو في المشروع الجديد بالريال 

السعودي؟

0% 50% 100%

100,000أقل من 

100,000-500,000

500,001-$1,000,000

1,000,000أكثر من 

0% 50% 100%

أقل من عام

عام1:2

عام3-5

أعوام5أكثر من 

ما حجم فريق استوديو الشركات الناشئة 

خاصتك، بما في ذلك موظفي الدوام الكلي 

والجزئي؟

0% 50% 100%

5أقل من 

5-10

11-20

21+

ما متوسط مدة انطلاق مشروع جديد 

بداية من الفكرة حتى الوصول 

للسوق؟

0% 50% 100%

شهور6أقل من 

شهر7:12

عام1:2

أكثر من عامين



0% 50% 100%

معظمها داخل الشركة

معظمها من الخارج

بشكل متساوٍ بين 

الداخل والخارج

0% 50% 100%

الإرشاد والدعم 

المستمرين

الوصول إلى تمويل 

وموارد ضافية

شراكة استراتيجية 

وتعاون

من )ما معدل الموارد الخارجية والداخلية 

لدي كل مشروع جديد( الاستوديو

كيف تدعم النجاحات طويلة الأمد 

والاستدامة لمشروعك بعد إطلاقه؟

ما الطريقة المتبعة لإدارة المخاطر وضمان 

نجاح المشروع؟

0% 20% 40% 60% 80% 100%

من خلال العناية الواجبة 

وتحليل السوق

من خلال الاختبار والتجارب

المراقبة عن كثب والإدارة 

القوية

ما أبرز التحديات التي واجهتك 

كاستوديو في السعودية؟

0% 50% 100%

الوصول للتمويل

تعيين وتدريب 

المواهب المميزة

المنافسة السوقية

ما المصدر الأساسي للتمويل في الاستوديو 

والمشاريع الخاصة بك؟

كيف يمكنك تحديد وإثبات جدوى 

الأفكار الجديدة في الاستوديو؟

0% 50% 100%

أسهم خاصة

رأس المال الاستثماري

استثمار الملائكيين

0% 50% 100%

دراسة السوق وآراء 

العملاء

عصف ذهني داخلي 

اروجلسات اختيار الأفك

تعاون مع الجامعات 

ومراكز الأبحاث



0% 20% 40% 60% 80% 100%

حضور المؤتمرات 

والمناسبات

عضوية في منظمات 

وشبكات صناعية

المشاركة الفعالة في 

الصناعة من خلال الرواد

0% 20% 40% 60% 80%100%

بتشجيع المخاطرة والتجار

عملية اتخاذ قرارات 

مشتركة شاملة

الاستثمار في تطوير 

وتدريب الموظفين

كيف تبقي عل اطلاع عل أحدث التوجهات 

والتطورات في التكنولوجبا وريادة الأعمال؟

كيف تعزز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال 

داخل وخارج الاستوديو الخاص بك

ر كيف تقيس تأثير مشاريعك من ناحية التأثي

الاقتصادي والاجتماعي؟

0% 20% 40% 60% 80% 100%

الإيرادات والأرباح

إنشاء فرص عمل وتطوير 

المجتمع

إيجابي عل البيئ ةتأثير 

ل كيف تتعاون مع الهيئات المختلفة مث

الشركات والجامعات والهيئات 

الحكومية لدعم مشاريعك ونمو 

الاستوديو الخاص بك؟

0% 20%40%60%80%100%

ية الشراكات الاستراتيج

والمشاريع المشتركة

داع مبادرات الابتكار والإب

المشترك

تمويل الحكومة 

والمساعدات
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بك؟ما هي استراتيجية الخروج النموذجية للشركات الناشئة التي أطلقها الاستوديو الخاص 

٪ عل الاستحواذ80أجاب أكثر من 

طلاق؟كيف يضمن استوديو الشركات الناشئة الخاص بك نجاح ونمو شركاته الناشئة بعد الإ

٪ فقط أجابوا عل التوجيه والإرشاد 10٪ أجابوا عل المشاركة والدعم الفعال و 70أكثر من 

ما هو مستوى التحكم والاستقلالية في صنع القرار الممنوحة لكل شركة ناشئة جديد؟

بعض الاستقلالية في %50المستوى الذي تمت الإجابة عليه بين عالٍ من الاستقلالية و 50%

.  صنع القرار

كيف تقيم أداء شركاتك الناشئة والاستوديو الخاص بك بشكل عام؟

٪ فقط أجابوا عل ملاحظات 25٪ أجابوا عل مؤشرات الأداء المالي كإيرادات وأرباح و 80

.  العملاء ورضاهم

:فيما يتعلق بالسؤال

وديو ما هو متوسط الحجم الإجمالي للاستثمار في كل شركة ناشئة أطلقته من خلال الاست

بالريال السعودي؟( من الفكرة إلى المنتج الأولي)

.  1,000,000وأكثر من 100,000ما بين أقل من  %90أآجاب 

ما نوع التأسيس الذي تختاره لشركتك الناشئة الجديدة ؟

.  ٪ بمسؤولية محدودة90أجاب أكثر من 

متى تنشئ الكيان القانوني لشركتك الناشئة الجديدة ؟

٪ فقط عل التمويل 20مع ( MVP)٪ عل مرحلة المنتج القابل للتطبيق 70أجاب أكثر من 

.  الآمن

:  الإجابات الموضحة أدناه قاطعة في نتيجتها عل النحو التالي



صلة النمو ما هي الاحتياجات والمتطلبات الرئيسية لأستوديو شركاتك الناشئة اللازمة لموا

٪ عل التمويل الإضافي 80والتوسع؟ أجاب 

يل؟كيف تخصص الموارد والدعم لشركاتك الناشئة، بما في ذلك الإرشاد والخبرة والتمو 

٪ أجابوا عل أساس أداء الشركة 30٪ أجابوا عل أساس مرحلة كل شركة ناشئة و 60

.  الناشئة الفردية والإمكانات

خاص بك؟ما هو دور التكنولوجيا في شركاتك الناشئة والعمليات التشغيلية للأستوديو ال

.  ٪ المحرك الرئيسي للنمو والابتكار100أجاب 

ما هو القطاع التي يركز عليها الاستوديو الخاص بك؟

.٪ التكنولوجيا100أجاب 

ثماري كيف يتعاون الاستوديو الخاص بك مع الشركاء، بما في ذلك شركات رأس المال الاست

ومسرعات الأعمال والجامعات؟

٪ فرصة الاستثمار المشترك90أجاب 
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عددًا من التحديات - مثل أي نموذج أعمال آخر - تواجه استوديوهات الشركات الناشئة 

اللازمة والمتطلبات من أجل نجاح الشركة الناشئة، وقد تختلف تلك التحديات والمتطلبات 

عن تلك لعمل الاستوديو والمشروعات التي يبنيها في المملكة العربية السعودية قليلاً 

بلاد، وفي الموجودة في البلدان الأخرى بسبب المنظومة الاقتصادية والتنظيمية الفريدة لل

وديوهات لاستهذه القسم، سوف نسلط الضوء عل بعض التحديات والمتطلبات الرئيسية 

عامل الشركات الناشئة العاملة عل الصعيد المحلي والعالمي، مع ذكر أمثلة عل كيفية ت

.استوديوهات الشركات الناشئة الناجحة في المنطقة مع تلك التحديات

ركات يعتبر الحصول عل التمويل هو أحد أكبر التحديات التي تواجه استوديوهات الش

بياً لرأس الناشئة في المملكة العربية السعودية، حيث تمتلك المملكة سوقًا صغيراً نس

لولايات مقارنة بالمنظومات العالمية الأكثر توسعا مثل وادي السيليكون في االجرئ المال 

المتحدة الامريكية ، والذي من شأنه تأمين التمويل الذي تحتاجه الشركة للإطلاق 

تحدي، لجأت وللتغلب عل هذا ال. والتوسيع أمراً صعباً أمام استوديوهات الشركات الناشئة

تثمرين العديد من استوديوهات الشركات الناشئة في المملكة العربية السعودية إلى المس

استوديو الملائكيين والمكاتب العائلية للحصول عل التمويل، فعل سبيل المثال، جمع 

مليون دولار 27في المملكة العربية السعودية أكثر من Flat6Labsالشركات الناشئة 

ركاتها تمويل من المستثمرين الملائكيين والمكاتب العائلية لإطلاق وتوسيع نطاق ش

.  الناشئة

عوديةالتحديات والمتطلبات في السوق العالمية والس

بأن جمع التمويل هو أحد التحديات الرئيسية التي تواجهها ،Unifonicكما اشار مؤسس شركة 

سع، ولكن استوديوهات الشركات الناشئة،  ويعتبر أمراً ضرورياً لمساعدة الاستوديو عل النمو والتو

ون لدى يمكن أن تستغرق هذه العملية وقتا طويلا وقد تكون صعبة ، فقبل جمع التمويل، يجب أن يك

.الاستوديو خطة عمل واضحة وفريق جيد واستراتيجية قوية لجذب المستثمرين



الشركات الوصول إلى الكفاءات ورأس المال البشري أيضاً من التحديات التي تواجه استوديو 

ي الخبرة الناشئة في السعودية حيث تمتلك البلاد مجموعة صغيرة نسبياً من رواد الأعمال ذو

ين ومتخصصي الشركات الناشئة، والذي من شأنه أن يجعل العثور عل الأشخاص المناسب

ة، وللتغلب لبناء وتشغيل شركاتهم الناشئة أمراً صعباً أمام استوديوهات الشركات الناشئ

ة عل هذا التحدي، لجأت العديد من استوديوهات الشركات الناشئة في المملكة العربي

لكفاءات السعودية إلى الوصول إلى الكفاءات من المغتربين وأنشأت برامج لتدريب وتطوير ا

في المملكة  Vision Venturesالمحلية، عل سبيل المثال، أنشأ استوديو الشركات الناشئة 

وي من رواد العربية السعودية برنامجًا لتدريب وتطوير الكفاءات المحلية من أجل بناء فريق ق

.  الأعمال والمتخصصين في الشركات الناشئة

ة العربية السعودية تحدياً أمام استوديوهات zوتعتبر البيئة التنظيمية داخل المملك

بي وملكية الشركات الناشئة، حيث أن للدولة لوائح صارمة نسبياً بشأن الاستثمار الأجن

شركات الأعمال، 

إيجاد قادة الشركات الناشئة  كما أشار مؤسسين استديو الشركات الناشئة أن 

يوهات ومؤسسين شركاء ورواد أعمال للمشاريع قيد الإنشاء هو التحدي الأكبر لاستود 

الشركات الناشئة حيث يعتبر هذا هو التحدي الحقيقي لمعظم مؤسسي 

إيجاد رئيس تنفيذي أو رائد أعمال مناسب ليس بالأمر ال .  سهلالاستوديوهات، كما أن 

رئيس تنفيذي ورائد الأعمال أمر ايجادلم يكن "BIM Venturesكما قال مؤسس  

تواجه استوديوهات الشركات Enhance Venturesأيضا أضاف مؤسس " . سهلاً 

مختلفة الناشئة تحديات في التمويل وايجاد الكفاءات المناسبة والتوسع في بلدان 

إيجاد رئيس الخبراء التقنيين والرئيس الت"بعملات وأنظمة مختلفة ،  نفيذي و وعليك 

".كبير مسؤولي التسويق، وما إلى ذلك



ات والذي من شأنة أن يجعل جذب المستثمرين والشركاء الأجانب أمراً صعباً أمام استوديوه

ناشئة الشركات الناشئة، وللتغلب عل هذا التحدي، لجأت العديد من استوديوهات الشركات ال

ل في المملكة العربية السعودية إلى دول أخرى مثل الإمارات العربية المتحدة التي تفض

.  الشركات الناشئة الأجنبية واستوديوهات الشركات الناشئة

كما يعتبر إنشاء هيكل تجاري وقانوني للشركات الناشئة هو أحد التحديات أمام 

إذا كان مفهوم استوديو  استوديوهات الشركات الناشئة، وهي عملية معقدة، خاصة 

في الحقيقة لم "BIM Venturesالشركات الناشئة جديدًا في السوق، كما قال مؤسس 

ث عنه يكن الأمر بهذه السهولة لخلق وزيادة الوعي حول نموذج بناء الاستوديو الذي نتحد

بأن الهيكل القانوني تحدي كبير، خاصة Revival Labكما أضاف مؤسس ".  2020في عام 

هم مع قوانين الشركات القديمة، فمن الصعب فهم إنشاء شركات ذات خطة ملكية الأس

ة وحقوق ملكية مكتسبة ومساهمين بملاحظات آمنة أو سندات قابل( ESOP)للموظفين 

للتحويل ضمن الإطار القانوني السعودي، كما يعتر التحدي الرئيسي الآخر هوإيجاد 

الكفاءات والحفاظ عليها، يجب أن يكون الاستوديو مبتكر لخطة ملكية الأسهم 

.وهيكل الملكية لضمان الحفاظ عل الكفاءات" ESOP"للموظفين 

أيضا عدم الدعم من الجهات الحكومية عل الرغم من أن الجهات الحكومية قد تقدم 

ل الدعم للشركات الناشئة من خلال منصات دعم المشاريع أو الحاضنات أو مساحات العم

إلا أن ذلك قد لا يكون كافياً ما قال فك. أو منشئي الشركات الناشئة أو مسرعات الأعمال، 

Ibمؤسس  Ventures " إعطاء خطاب من الجهات الحكومية اللاستديو  يسهل القرض أو

أيضا اللوائح غير داعمة لنموذج انشاء الشركات الناشئة فتواجه ". للموافقة  عليه

وذج استوديوهات الشركات الناشئة بعض التحديات بسبب اللوائح التي لا تدعم نم

ي أعمالهم، فعل سبيل المثال، قد لا يكون احتضان شركة في سوق أبوظبي العالم

ADGM إيجابياً وال تدفق للاستحواذ عل حصة من أسهم كيان سعودي ذا تدفقًا نقدياً 

فكما أضاف . النقدي الإيجابي أحد المتطلبات الأساسية للجهات الاستثمارية

كما أضاف أن ". لا تدعم اللائحة السارية هذا التصميم بأي طريقة"Seam labمؤسس

وديوهات توظيف الرؤساء التنفيذيين والموظفين غير السعوديين يواجه تحديات لاست

إنشاء كيان سعودي من البداية، م ا لم يكن الشركات الناشئة بسبب اللوائح التي لا تدعم 

يان بحاجة إلى إنشاء ك: "موضحًا. الرئيس التنفيذي يخضع لإحدى الحاضنات السعودية

سعودي ولوائح تدعم بدء الشركات من نقطة الصفر، ما لم تخضع لإحدى الحاضنات 

".السعودية



هات كما يعتبر حجم السوق المحلي في المملكة العربية السعودية تحدياً أمام استوديو

دول ذات الأسواق الشركات الناشئة، نظراً لأن النسبة السكانية للدولة تعتبر قليلة نسبيا بال

ئة الكبيرة ، وذلك من شأنه ان يحول دون تحقيق الحجم والإيرادات اللازمة للشركات الناش

لناشئة لتصبح ناجحة، وللتغلب عل هذا التحدي، تحولت العديد من استوديوهات الشركات ا

تهدفة، في المملكة العربية السعودية إلى منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا كسوق مس

ين مما يسمح للشركات الناشئة الاستفادة من سوق أكبر مع المزيد من العملاء المحتمل

.والإيرادات

كما أن عدد التخارج من الاستثمار، في السوق وفرص الاستثمار المتاحة لاستوديوهات 

ئة في وللتغلب عل هذا التحدي، لجأت العديد من الشركات الناش. الشركات الناشئة محدود

لمية للحصول المملكة العربية السعودية إلى المستثمرين الملائكيين والمكاتب العائلية  العا

 Visionعل الاستثمار ، والتخارج بعد ذلك ، عل سبيل المثال، استوديو الشركات الناشئة 

Ventures الناجحة مع شركات التخارجات في المملكة العربية السعودية حقق عدد من

Careem ، التي اشترتها شركةUber ، وSouk.com التي اشترتهاAmazon.

تفتقر المملكة إلى منظومة ريادة الاعمال قوية بشكل جيد من مسرعات الأعمال و

ول والحاضنات ومساحات العمل المشترك، مما قد يجعل من الصعب عل الاستوديو الوص

.إلى الموارد والحصول عل الدعم الذي تحتاجه لنجاح الشركات



مملكة ، وللتغلب عل هذا التحدي، أنشأت العديد من استوديوهات الشركات الناشئة في ال

و العربية السعودية برامج مسرع الأعمال خاصة بها ومساحات عمل مشتركة، مثل استودي

في المملكة العربية السعودية، الذي أنشأ برنامج مسرع Vision Venturesالشركات الناشئة 

الأعمال خاص به ومساحة عمل مشتركة لتزويد الشركات الناشئة بالموارد والدعم الذي 

.  تحتاجه

إعادة تعريف أنفسهم Lean Nodeتحدث مؤسس  ة شركات ناشئكاستوديو عن كيفية 

، فلاحظوا عدم وجود مؤسسي شركات ذوي خبرة  في السوق، وكانت 2017في عام 

منظومة الشركات ضعيفة، لذا ركزوا عل شرح مدى أهمية الاستوديو والمزايا التي 

دوى من يجلبوها إلى رواد الأعمال والشركات الناشئة، لإقناعهم بوجود حلولاً بديلة أكثر ج

وا في مجرد الحصول عل الاستثمار، ومن ثم اتفق معهم المستثمرين الملائكيين وبدأ

حيث كان يعتقد رواد الأعمال  .((VCsالجرئالانضمام تدريجياً ثم تبعهم أصحاب رأس مال 

أنهم بحاجة إلى Lean Nodeأشارمؤسسفي ذلك الوقت بأنهم بحاجة إلى النقد فقط ، لكن 

بشرية الخبرة لمساعدتهم عل التعامل وبناء المنتجات والتعامل مع التسويق والموارد ال

ن رواد والتمويل ووضع السياسات وهيكلة الشركات وجمع التمويل، وتحدثت حول كيف أ

ها الأعمال لا يفهمون دائمًا فوائد الشركات الناشئة وتوسيع نطاق أعمالهم أو إطلاق

عتبر كما ي. وتنميتها بوتيرة أسرع، عند طلب حقوق الملكية في شركتهم أو مشروعهم

، Roots Venturesوجود فريق مناسب من أول يوم أمر بالغ الأهمية، وفقًا لشركة 

ارطة والشريك المؤسس والفريق المناسب يفتح أبواب الأعمال ويساعد عل تحقيق خ

لية، يواجه الطريق، وزيادة عدد الشركات الناشئة الجذابة بالنسبة للاستثمارات المستقب

إقناع الأشخاص، لكن وجود أشخاص مناسبين  يعتبر الشركاء الاستراتيجيون تحدياً أمام 

اكات أمر بالغ الأهمية، وقد وقع الاستوديو شراكة استراتيجية مع أرامكو، ويناقش الشر

إيجابي عل العمليات والش ركات عل المستوى العالمي التي يمكن أن يكون لها تأثير 

 Rootsيعتقد مؤسس . ريادة الاعمال في المملكة العربية السعوديةمة وومنظالناشئة 

Ventures إنشاء شركة ناشئة عليه أولاً التفكير في وجود الشري ك أن من يرغب في 

لمشروع وجود فريق كبير وشريك استراتيجي من بداية ا. والفريق المناسبين من أول يوم

تقبل، واثبات يعتبر أمر بالغ الأهمية للحد من الشركات الناشئة الجاذبة للاستثمار في المس

ئعة لقد تعلموا هذا الدرس بطريقة را. الجدوى منها وتجريبها واختبارها ومن ثم إطلاقها

.وهي من خلال وجود الشركاء المناسبين، وليس بالطريقة الصعبة
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